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总的来说

医疗健康是数字化浪潮中最

受关注，最受资本宠爱的行

业，但近若干年来相对于其

他行业，是进展较慢的一个

领域，大量的沉没成本，包

括时间和资金。
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问题与未来02

医疗健康领域从业者与受众的天然保守性，推动数字化进步的试错

容忍度很低（底层逻辑）。

数字化在医疗与健康领域中需要融合或转换的地方，注意下列问题:

医疗健康行业大量经验性积累的要求，目前智能算法领域尚不

足以应对。
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人才供给上，跨这两类学科行业的人才相当少，专业数据

的洗读，质量与数量均难以保证

伦理对健康行业的影响超过普通行业，商业路径和支付模

式比较复杂



问题与未来02

数字化的效率优势在医疗健康领

域受限于循证医学要求的严谨性

和可靠性，消费电子领域的很多

观念在医疗健康专业市场不被认

同。



问题与未来02

数字医疗、数字健康领域的突破不仅是国际发展趋势，且中国需求尤其强烈

 这样的局面要求中国的医疗健康事业的效率

必须更高，医疗服务及健康管理的延伸力、

渗透力更强，数字化是个重要手段。

 中国人均医疗资源相对不足的局面，在未来

几十年内都很难改变，而老龄化正在逼近，

我们注定将进入未富先老的局面。



① 硬件不可靠，生理监测数据的重复性，一致性

不被主流医界认同。

问题与未来02

当前，在向院外延伸的数字化有哪些障碍影响了应用？

② 使用环境不受控，错误使用，不调校设备的发

生率极高。

③ 未建立个人病理的数字档案，难以综合判断病

情与调整管理方案。
④ 传统经验和法规问题

⑤ 商业模式、收费支付



问题与未来02

 非专业人员使用操作的硬件

要求更高，不是院用产品的

简单延伸，要有新的设计思

想。同时避免冗余创新。

 新的适用于数字健康管理

诊断的合规路径随同介入

到数字化产品的创新中，

探索病种的日常管理标准。

及免责条例路径

 推进数字健康管理的社

区医生介入模式，推进

支付进程。

所 以 所 以
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数字化健康行业要梳理下基础架构03

推动医护和健康管理专业人员的数字化能力和从实践出发

的数字化，在遵从医学逻辑的基础上数字化。

在开发出可靠适用硬件载体的基础上，建设数据应用及管

理的路径并取得共识。



数字化健康行业要梳理下基础架构03

根本上：健康数字化过程是一项社

会工程，其涉及效率与公平，试错

与后果的承担，医学伦理与隐私权，

资源分配等比普通行业数字化复杂

得多的情形，不仅要有概念上的共

识，更需要在更专、更细处形成共

识。步步推进。有充分的耐心。



Thanks.


