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主要内容

“再工业化”成全球新趋势

“工业互联网 + AI + 5G”是

工业数字化创新的新型基础设施

构建工业知识+数据驱动的新生态

工业行业未来展望
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再工业化成全球新趋势

来源：世界银行，Industry (including construction), value added (% of GDP)

再工业化

是利用新兴技术与工业结

合，优化产业结构，实现

产业升级，回归实体经济，

避免产业空心化

≠原有工业化的重复

3



供给端：生产力需求 需求端：价值需求

采购研发设计 生产 销售 服务

第四次工业革命：工业视角的转变

服务研发设计 采购 生产 销售

蒸汽机时代

机械化

电气化时代

规模化

信息化时代

自动化

智能化时代

智能化

需求端驱动产业流程变革

4



产品创新和服务创新是工业企业生存的根本
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中国工业企业数字化转型驱动力和挑战

中国工业企业数字化转型的前
三大驱动力是什么？

降低成本：跨IT和OT资源共享的
能力

运营优化：以相同或更低的成本
提高服务效率和可靠性

安全生产：更全面的安全覆盖

中国工业企业数字化转型面临
的TOP3挑战/痛点?

供应链缺乏灵活性和适应性

用户需求快速改变

信息化设备运营负担大

来源：IDC中国工业互联网调研，2019，n=152
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工业互联网构建行业知识平台

智能
决策

智能研发

智能管理

智能物流

智能产线

智能车间

智能工厂

决策模式创新

运营模式创新

生产模式创新

数据挖掘与分析服务、投资与融资服务

智能装备 智能产品 智能服务产品服务创新

盈利模式创新

Source：IDC，2018.

• 基于物联网和大数据分析的产品预测
性维护服务等

• 高价值设备的金融与保险服务

• 帮助企业实现M2M，从设备联网到产
线的数据采集，从车间的智能监控到
生产无纸化等

• 支撑企业开发智能互联的产品和生产
装备

• 实现企业内的信息集成和企业间的供
应链集成

• 实现异构数据的整合与实时分析

工业互联网的支撑作用工业制造全流程
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工业智能使能行业知识软件化

纺织 钢铁3C 汽车 建筑 能源材料生产
阶段

前

中

后

质量检测

尺寸测量

外观、瑕疵检测 设备预测性维护

需求预测

计算机视觉 语音语义 机器学习AI技术领域

产能规划

多技术融合

智能客服

车载语音交互

工业机器人

装配、涂胶质检

装配辅助系统

无人运输

外观、瑕疵检测

尺寸测量

销量预测

施工质量智能检测

智能巡检

安全监控管理
危险行为识别

现场人员身份认证

负荷预测

施工图识别和转化

智能巡检

智能对话机器人

设备故障智能诊断

能源工程规划

现场作业安全管控 尺寸测量

对称性、瑕疵检测

成衣智能包装

钢包质检

铁水智能调度

无人运输

智能收益管理 智能补料监测系统

来源： IDC, 工业智能AI应用全景图，2020
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5G是工业数据无线采集的重要的手段
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以解决工业问题为导向，整合多个学科领域的知识、技能和工具，形成⼀个全⾯、综合的问题解决框架，
并形成多方权益主体参与的价值链

工业互联网是一套多元融合的产业生态体系
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工业互联网改变制造业四大模式

2

3

4

1

• 资产预测性维护

• 企业生产资源调配

改变管理模式

• 多品种

• 小批量

• 柔性生产

改变生产模式

• 开放式创新（代码开源等）

• 以用户需求为中心，需求

反馈

改变创新模式

• 个性化转型

• 服务化转型

改变商业模式
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OT和ICT产业协同，打造行业知识沉淀平台
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工业互联网赋能融合产业发展模式
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工业互联网的主要应用场景

生产过程优化 企业管理决策优化 资源匹配协同产品全生命周期管理

 生产流程

 质量管理

 设备维护

 供应链管理

 生产管控

 决策管理

 协同制造

 个性化定制

 众包众创

 产品溯源

 预测性维护

 设计反馈
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技术创新——OT与ICT的融合成为工业企业的投资重点

来源：IDC中国工业互联网调研，2019，n=152
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宁波
沃土工场

赋能 服务平台 行业应用

生产

数字化能力

软件开发

园区使能

宁波沃土工场目前已对接企业超过1000家，同140多家企业签订服务或者合作协议，发展沃土工场生
态合作伙伴15家，涉及数字车间、产品全生命周期管理、智能产品、工业设计及仿真等领域。

商业模式创新 ‒ 宁波沃土工场

资金

政策

车联网使能

开发者 智能工业使能

研发

营销

供应链
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IDC FutureScape:  全球制造业2021年十大预测

预测的时间

成
本

/复
杂

性

2022 2023 20242021 2025 2026

高

低

来源: IDC， 2020

全球 中国
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到2026年，50%的中国2000强企业将使用人工智能开发基于风险的操作决策指导和洞察力，
相比今天，这一数值低于5%。

到2024年，为支持自主运营，企业将增加60%的投资在数据治理、数字工程组织和数字
运营技术上。

到2026年，50%的中国2000强企业将开发产业生态系统数字化运营中心，以监控产能、专
业知识、市场和环境状况， 使上市时间缩短55%。

到2021年底，70%的制造业供应链将投资能真正实现业务弹性所需的技术和业务流程，
以使生产率提升10%。

到2024年，制造商将利用机器视觉和AR/VR将场外的专业知识扩展到现场，实现能在任何
地方提供工程和维护支持，从而使现场人员减少35%。

到2023年，20%的制造商将启用可实现多厂商能力并简化工业4.0技术栈的解决方案，以
整合其企业应用程序。

到2024年，60%的制造商将参与分布式供应链网络，以降低其价值链意外中断的风险。

受新冠疫情影响，到2022年，75%的面向消费者的制造商将利用新的直接面向消费者的
渠道，提高客户满意度和业务弹性，从而增加15%的利润。

到2024年，30%制造商将借助实时传感数据来增强其车间数字孪生，从而使得车间和存
储区域的物流瓶颈减少80%。

到2025年，75%的制造商将在整个价值链中嵌入质量管理，包括供应链和现场服务，从
而使得整体质量成本减少30%。

20



For More Information

LinkedIn

https://www.linkedin.com/company/idc

Twitter

https://twitter.com/@IDC

www.idc.com

钟振山

zzhong@idc.com
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