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洞察行业挑战，携手打造AI生态

构建更美好的全联接智能世界

肖然

华为技术有限公司
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万物感知

感知物理世界，变成数字信号

400亿智能终端

万物互联

将数据变成Online，使能智能化

1,000亿联接

万物智能

基于大数据和人工智能的应用

每年产生1,800亿TB数据

人类将进入万物互联的智能社会

来源：华为全球产业展望2025（GIV 2025）



全球行业组织积极助力数字化和智能化转型

携手促进数字经济增长，共建更美好的全联接智能世界

行业 经济 生活 社会 环境

促进共识 激发产业生态 加速价值创造

行业协作

技术协作

行动协作
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投资智能终端，把数字世界
带入每个人，提升生活、工
作、娱乐、健身等全场景用
户体验。

投资宽带和家庭网络解决方
案，把数字世界带入每个家
庭。

投资网络、云、大数据和物
联网，把数字世界带入每个
组织，持续推进千行百业的
数字化转型。

持续投资联接和人工
智能，联接未联接的，
推动数字世界和物理
世界融合，释放新潜
能，深化各领域智能
化，构建全联接的智
能世界。

华为战略：聚焦ICT基础设施和智能终端，成为智能世界先锋

万物互联 智能
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人工智能的旅途上还有很多挑战……

1. 政策挑战 2. 技术挑战 3. 商业挑战

对于一只漫无目标的船来说，

不论什么方向的风都是逆风
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1. 政策挑战：人工智能行业政策支撑不足

欧盟

人工智能合作宣言

欧洲人工智能协会

美国

国家人工智能研究与发展战略计划

人工智能特别委员会

日本和韩国

日本综合创新战略

韩国AI研发计划

中国

促进新一代人工智能产业发展三年行动计划

中国人工智能产业发展联盟（AIIA）

方向明确，支撑措施不足

目标明确，衡量指标欠缺
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1. 政策挑战：人工智能对数据的巨大需求VS严格的数据管控

价值数据流动数据主权与保护

VS

 数据治理

 业务知识

 个人隐私

 权利倡导

 公共数据

 互利合作

 通过数据共享增值

 数据流动机制
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2. 技术挑战：成本、能耗、和生态系统碎片化

政府 医疗 制造 交通 零售 媒体 金融……应用

芯片

算法

AIaaS

（人工智能即服务）

……

高成本

高能耗

生态系统碎片化

能力共享难
知识积累难

应用迁移难

生态系统建设周期长

GPU CPU FPGA ASIC/xPU
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2. 技术挑战：标准化程度低，应用门槛高

创新速度慢

 AI技术快速发展

 专利保护

技术标准

安全性得不到保证

 自动驾驶汽车无法识别路标

 iPhone指纹认证漏洞

安全标准

产品质量不可靠

 戴面具可骗过Apple设备的
面部识别功能

 亚马逊的Echo不小心被激活

 Facebook关闭聊天程序

质量评估标准

封闭系统

 制造商之间缺乏协作

 行业巨头通过开源、绑定平
台等手段封闭生态系统



互操作接口规格

 基本标准

 平台/支持标准

 关键技术标准

 产品和服务标准

 应用标准

 安全标准
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2. 技术挑战：数据采集难，数据质量差

数据质量数据来源

接入

整合

使用

 数据量不足

 数据分布不合理

 错误数据造成干扰

 数据获取滞后

数据决定工作质量

和成果
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需求侧担忧

 不理解AI的价值

 因缺少成功案例而低估AI

 受到AI威胁的部门不愿意采用AI

 前期投入大

供应侧短板

 企业应用场景不明确

 技术碎片化

 投资跟不上AI技术发展的节奏

3. 商业挑战: 供需不匹配，不断探索生态机制以实现共赢

供应

仍在探索可实现共
赢的生态机制

需求
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消除行业壁垒

2. 技术生态系统

降低应用门槛

1. 政策生态系统

3. 产业生态系统

加速价值创造

携手打造AI生态

构建更美好的全连接智能世界

数字经济 国家ICT规划AI伦理数据共享

数据框架、数据模型、数据使能平台（大数据平台）算据

算法

处理能力

运营商AI 自动驾驶

HiAI
视频应用

……

EI

沃土计划

数字行业运营商行业应用程序 智能设备

AI产业发展纲要

监管机构

OpenLab

标准组织

开源社区

xLab/iLab

行业联盟

企业联盟

智慧城市 工业互联网

深度神经网络、卷积神经网络

CPU、GPU、FPGA、TPU……

开发者

生态系统
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开放讨论

您的行业在AI发展方面面临哪些问题和挑战？

 应该制定哪些政策来消除这些障碍，并引导AI产业发展？

 如何通过全栈AI技术降低应用门槛，使能AI产业发展？

 如何加速AI生态系统建设？

 哪些模块可以标准化或实现开源以减少碎片化？

 可以采取哪些方法加速数据共享和流动？

 如何有效匹配供需，加速价值创造和驱动AI产业发展？
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目前，顶级科技平台的市值是石油“超

级大国”产值的四倍（5.1万亿美元 vs 

1.3万亿美元）

全球科技平台收益超过能源行业



公司 市值（单位：1亿美元）

Apple 10,910

亚马逊 9,770

微软 8,770

Alphabet（谷歌） 8,400

Berkshire Hathaway 5,230

Facebook 4,740

阿里巴巴 4,240

腾讯 3,880

摩根大通 3,790

强生 3,700
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2018年第三季度全球最有价值公司
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InterBrand：2017年全球品牌排行
@InfoEcon
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@InfoEcon

经济发展正在发生深刻变化

企业向互联网时代的转型与之前向工业时代的转型类似……

但原因却截然相反
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供应侧巨头的规模经济

发电机

1893年

福特T型车

1908年

@InfoEcon

Acklam钢铁厂

1924年

VanderbiltOil

（铁路）公路
标准巨头
1909年
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商贩市场

@InfoEcon

移动

社交网络

需求侧巨头的规模经济

桌面操作系统

在线图书

社交商务



规模经济

价格 需求侧

供应侧

数量

• 平均成本下降

• 垄断生产
• 公共事业、半导体

供应侧规模经济

• 平均价值上升

• 垄断消费
• 即时通信、社交网络

需求侧

供应侧

需求侧规模经济

@InfoEcon

《平台生态：开发者如何扭转公司发展》MISQ，2017年
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全球AI项目

来源：Peter Evans，毕马威

数据 AI更优报价数据……

百度

腾讯

阿里巴巴

软银
雅虎

谷歌

微软

亚马逊

英特尔

分布式机器学习工具

谷歌云机器学习

情感引擎

亚马逊机器学习
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机器学习

• Airbnb在10天内实现了4%的预订业务

增长，并同时兼顾了客人与房东的住

宿偏好：短期与长期住宿、临时住宿

请求与通知、高入住率与偶尔入住。

• 出租价格定在机器学习建议价格上下

浮动5%的房东成功出租的概率是其他

房东的4倍

转换为新预定模式的用户订单增长了近4%

试验开始后的天数

3天后数据大幅提升

转
换
为
新
模
式
的
订
单
增
长
率
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问题

1. 您从事与AI相关的哪些工作？

2. AI商业模式是什么？谁将获取价值：平台？ 合作伙伴？用户？监管机构？

3. 接下来哪些应用领域将受益于AI？

4. 哪些AI模块可以实现标准化或开源以减少进入壁垒？

5. 如何提升AI数据共享和流通？

6. AI可以预测目标群体的消费，也可以预测其性别、宗教和投票情况。谁来保护隐

私？如何保护？

@InfoEcon
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GIO运作模式

Marshall Van Alstyne

波士顿大学和麻省理工学院
mva@bu.edu

InfoEcon@twitter.com

西班牙巴塞罗那，2015年10月29-31日

波士顿大学凯斯特罗姆商学院

麻省理工学院领导的颠覆项目



“开放”意味着什么？

谁享有访问权限，谁就有机会改变商业模式

© 2018 Van Alstyne & ParkerTwitter: @InfoEcon :: mva@bu.edu :: PlatformEconomics.com



Steve Jobs：Mac, Lisa, Next, Pixar, iMac, G4 Cube, iPod, MobileMe, iPhone

Twitter: @InfoEcon :: mva@bu.edu :: PlatformEconomics.com

?

开放 vs 封闭

碎片化 vs 集成化

© 2018 Van Alstyne & Parker 



将IP控制与客户接

触控制分开

（就像分权架构）

详见：《开放平台：方式、时间和原因》（Opening Platforms: How When & Why）（2011）Eisenmann，Parker & Van Alstyne

控制开放意味着什么？

© 2018 Van Alstyne & ParkerTwitter: @InfoEcon :: mva@bu.edu :: PlatformEconomics.com

第二侧 第一侧1. 开放接入

2. 扩展平台

3. 接触客户

4. 变更平台

平台赞助商

平台提供商



平台组织模型

一个提供商 多个提供商

一个赞助商

多个赞助商

赞助商
（2）授权：例如安卓

用户

提供商

开发者

用户

提供商

赞助商
（3）合资公司：例如：Visa、

Orbitz、Hulu

开发者 用户

戴尔 宏碁 惠普……

…… 红帽 Debian Ubuntu

（4）共享：例如Linux

开发者

提供商

赞助商
（1）自营：例如Mac

开发者 用户
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联邦治理原则

辅助原则：决策权应该下放到最接近受影响方的层面

内化原则：决策权应提升到多边网络效应可视的层面，且

决策者必须为影响相关方的后果负责



32© 2018 Parker & Van AlstyneTwitter: @InfoEcon :: mva@bu.edu :: PlatformEconomics.com

问题

1. 哪些产业政策将加速AI产业发展？

2. 您对如何改善生态治理以支持AI产业发展有何好的建议？

3. 您希望生态伙伴或行业协会会员做出什么承诺（而且您自己也愿意做出这

样的承诺）？

@InfoEcon
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注意：要看增值——不能只看收益！

远距离通话服务曾经非
常赚钱，直到……

短信服务曾经非常赚钱，
直到……

中国城市通过银行获得

基建贷款，直到……

出租车公司曾经非常

赚钱，直到……

……Skype使用分
组交换路由电路

……WhatsApp通过数据
规划绕过即时通信渠道

……阿里巴巴收购了一家银
行，并开通银行服务权限

……Uber整合相关
资源构建产业，并
推动立法修改！

电信运营商、银行、出租车公司曾认为其监管体系完善，十分安全


