
GIO行业数字平台生态白皮书概述

Martin Creaner



白皮书结构

前言

生态系统建模的主要挑战

行业生态内的知识和数据共享

行业平台的作用

制造业数字化转型与生态系统

医疗健康行业的数字化转型与生态系统

结论



第3节：生态系统建模的主要挑战

定义什么是（不是）生态系统。生态系统的优势是能汇聚拥有互补技能的多个利益相关
方，应对垂直行业中最大的挑战。

了解生态系统

概述生态系统建模框架。介绍有助于理解如何进行生态系统建模的七步法。前三个阶段
（A1/A2/A3）侧重于对企业参与或创建生态系统的要求。接下来的四个迭代阶段
（B1/B2/B3/B4）能帮助读者了解如何识别合适的生态系统合作伙伴和确定适当的商业
模式，以及如何为生态系统制定有效的治理架构。

通过创新框架与生态系统建模框架，深入了解行业参与者、影响行业的挑战和颠覆性压
力，以及与新生态系统相关的商业模式。

生态系统建模框架

实用生态系统建模



第4节：行业生态内的知识和数据共享

概述欧盟数据法规目前的变化，聚焦影响生态系统构建的要点。介绍这些变化对美国和中国等国
家法规的影响。

知识共享将有助于在全球经济中释放一波创新浪潮。概述GAIA-X和国际数据空间等行业倡议。
信任和互操作性是关键。创建成熟的人工智能模型、降低生态系统交易成本，以及防止数据捕获
和数据孤岛将带来直接收益。

欧盟数据法规

数据共享的重要性



第5节：行业平台的作用

介绍了为什么需要行业数字平台，当前实施颠覆性技术主导的数字化转型面临的挑战，以及
依赖超大规模供应商带来的威胁。

介绍了未来行业平台的关键要素，以及信任基础架构和分布式分类帐在未来可能的出现的架
构中的作用。

介绍了行业平台面临的的治理挑战和创新性治理方法。

对行业数字平台的需求

平台架构

治理和激励

介绍了平台商业模式的潜力，以及平台如何成为在垂直行业内构建生态系统的有效方式。
简要概述了多面平台商业模式的原理。

平台的重要性



设备综合效率（OEE）

可靠 安全 隐私

时间要求 数据需求 算力

交付范围

P（性能）*A（可用性）*Q（质量）

第6节：制造业数字化转型与生态系统

制造商在评估技术选项时的关注点通常与ICT行业的关注点不同

制造业的IT要求与其他垂直行业存在高度重叠。

介绍了区域和全球范围可持续发展面临的挑战，且这些挑战正成为制造
业数字化转型决策的核心考虑因素。

制造业客户关注的问题

信息技术要求

绿色和数字设计，促进可持续制造

制造业的关键技术是涉及材料转化的技术，而ICT行业则直接实现其生
产方式的数字化。

数字化重点的差异



数字化转型与医疗健康行业生态系统

Giorgio Cangioli
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数字健康是如何演变的？
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医疗健康行业的转型重点

• 医疗健康本质上是：

复杂的

跨学科的

服务场景分散

覆盖多利益相关方群体

通常涵盖多个生态系统

需要采用多维度的方法

战略 战术 操作

法律和监管

政策

护理流程

信息

应用

IT基础设施

监管和顾问
机构

律师

政策制定者 医疗健康管
理者

医护人员

患者

负责人

业务和信息
架构师

系统架构师

信息分析师、
术语学家

软件工程师

系统工程师

系统管理员



医疗健康行业的转型重点

1. 多利益相

关方参与
1. 信任

1. 法律和监

管框架
语义互通



医疗健康行业的转型重点

• 促进数字健康创新

– 建立实践社区

– 所有行为体承诺合作

– 政府的协调生态

–供需双方的投入，以确保行业参与和共创空间

1. 多利益相

关方参与
1. 信任

1. 法律和监

管框架
语义互通



医疗健康行业的转型重点

• 信任包括多个方面：
– 安全、数据质量和来源信息
– 数据、产品和流程标签和认证
– 法规遵从
– 伦理和社会影响
– ……

• 每个方面都需要不同能力
• 须在不同层面（如法律、政策、IT基础架构、内容）实

现信任

1. 多利益相关

方参与
信任

1. 法律和监

管框架
语义互通



医疗健康行业的转型重点

• 缺乏协调一致的法规或解释可能会限制区域或全球数字
健康市场的发展

• 须分析综合性、多学科、多来源的数字健康生态系统对
监管的影响

1. 多利益相关

方参与
信任

1. 法律和监管

框架
语义互通

个人数据保护

有效使用数据

健康数据

非健康数据

医疗器械

健康应用/设备



医疗健康行业的转型重点

• 语义互通是健康数据使用和复用的关键因素
– 就所使用的概念的含义达成一致

– 概念识别或分类所需的常用术语

– 常见功能和可用模型

– 概念图：支持对来自不同领域的数据进行协调或为不同
范围而设计

– 术语服务到术语支持

1. 多利益相关

方参与
信任

1. 法律和监管

框架
语义互通



目标：建立多学科的分布式生态系统

统一数字健康（One Digital Health）轮盘概念框架

©Arriel Benis、Oscar Tamburis、Catherine Chronaki和Anne Moen在2021年5月2日
初次发表于《医学互联网研究杂志》（http://www.jmir.org）



目标：建立多学科的分布式生态系统

从工业4.0到医疗健康行业4.0：无新概念

增强体系的自动化和联接

提高技术普及率和性能

可追溯性、灵活性、适应性和效率

提高技术的安全、质量和有效性

多元数据收集（如可穿戴设备、环境传感器、远程监控）

标准化和互通性



健康标准生态系统

• 前提：这一多学科的分布式生态系统需要一套统一协调
的标准

• HL7 FHIR或许能发挥关键作用！
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转型管理

缺乏立法、准则及其应用

推动各司法辖区间立法的协调一致

保持技术和架构领先

释放数据潜力并保护个人权利

允许公平和道德的使用

管理

立法缺失 系统成熟度 行为体的意识



转型管理

在用系统的成熟度

仍然存在的多个数据孤岛

存在基于过时概念和技术的新项目

管理

立法缺失 系统成熟度 行为体的意识



转型管理

唤起行为体的意识

使公民真正控制其数据

帮助决策者做好数字化转型的准备

管理

立法缺失
系统的成熟

度
行为体的意识



案例分析

智能吸入器

失眠认知行为

干预智能数字

疗法

GATEKEEPER

项目

全自动外周血

细胞形态学分

析仪



案例分析工具——概览

• 医疗服务提供商
战略业务适配度

• 医疗健康市场时
机风险

• 可解决需求和机
会吸引力
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